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" »>continuasio Thantos nao tinham sido julgados. O CEBAS esteve valido
durante todo o exercicio de 2.018 por determinacdo do art. 8° do
Decreto Federal n°® 8.242/14. A Pr6-Saude atende assim os requisitos
constitucionais e legais referentes a concesséo e renovacdo do CE-
BAS, o que lhe reconhece a imunidade em relacdo aos tributos a ela
referidos, principalmente a cota patronal. (b) Apresentacado da cota
patronal: A cota patronal e sua respectiva isencdo estdo demonstra-
das na nota explicativa n° 14 - Despesas com pessoal ndo afetando
o resultado do exercicio. 19. Renlincia Fiscal: A Unidade de Saude
CAPS AD - Mogi das Cruzes/SP, é uma entidade sem fins lucrativos,
imune de recolhimento do imposto de renda e da contribui¢do social
sobre o superavit, e isenta notadamente em relagdo a cota patro-
nal do INSS. A Pr6-Saude Associagdo Beneficente de Assisténcia
Social e Hospitalar, € uma organizagdo social de saude, que nao
efetuou nenhuma distribui¢cdo de parcela de seu patrimdnio ou ren-

da, a qualquer titulo, aplicando seus recursos integralmente em suas
finalidades estatutarias, no pais. Por conseguinte, cumpre os requi-
sitos legais para o ndo pagamento/recolhimento de impostos e con-
tribuic6es assim discriminados: Esfera Federal - Na esfera federal o
beneficio constitucional da imunidade e isengées legais asseguram a
Pré-Saude o ndo pagamento/recolhimento dos seguintes impostos/con-
tribuicdes: Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Imposto de Renda
retido na Fonte (IRRF) sobre aplicagdes de renda fixa e variavel, Contri-
buicdo Social sobre o Lucro (CSLL), Contribuigdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS), Contribuicdo ao PIS e Contribuicdo
Previdenciaria Patronal (INSS) sobre a folha de pagamento em razéo do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social e Hospitalar.
Esfera Estadual - O beneficio constitucional da imunidade assegura o
ndo pagamento/recolhimento do Imposto de Transmissdo Causa Mor-
tis e Doagdes (ITCMD) e do Imposto sobre a Propriedade de Veiculos

Automotores (IPVA), através de requerimentos especificos. Para estas
demonstragdes ndo houve fato gerador. Esfera Municipal - O beneficio
constitucional de isencdo assegura o ndo pagamento / recolhimento do
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) a Prefeitura de
Mogi das Cruzes, através de requerimentos especificos. Em atendimen-
to a ITG 2.002 (R1) - entidade sem finalidade de lucros, aprovada pela
resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n. ° 1.409/12, o valor
da renuncia fiscal que a entidade obteve no exercicio de sua atividade,
como se a obrigagéo devida fosse, esta apresentado abaixo:

Descricao 2.019
Contribuicdo para o finan. da seguridade social (COFINS) 53.915
Contribuigdo patronal ao INSS 252.548
PIS sobre folha de pagamento 9.059
Imposto Sobre Servigos (ISS) 53.915

369.438
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I. Data, Hora e Local: Em 29 de abril 2020, as 15h00, reuniu-se, por meio de conferéncia telefonica iniciada e sob
a presidéncia do Sr. Guilherme Peirdo Leal, o Conselho de Administracdo da Natura &Co Holding S.A. (“Compa-
nhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17,
bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000. Il. Convocacao: Dispensada a convocagao, em virtude da presenca
da totalidade dos membros do Conselho de Administragcéao da Companhia, nos termos do artigo 15, paragrafo se-
gundo, do estatuto social da Companhia. lll. Presenca: a totalidade dos membros do Conselho de Administragéo
da Companhia, que se encontram investidos em seus respectivos cargos, quais sejam os Srs. Antonio Luiz da
Cunha Seabra, Guilherme Peirao Leal, Pedro Luiz Barreiros Passos, Roberto de Oliveira Marques, Carla Schmitz-
berger, Fabio Colletti Barbosa, Gilberto Mifano, lan Martin Bickley, Jessica DiLullo Herrin, Nancy Killefer, Andrew
George Mcmaster Jr. e W. Don Cornwell. IV. Composicao da Mesa: Sr. Guilherme Peirao Leal, Presidente; Sr. Ita-
mar Gaino Filho, Secretario. V. Ordem do Dia: Deliberar a respeito das seguintes matérias: 1) a realizagao da 2°
(segunda) emissdo de notas promissérias comerciais pela Companhia, em série Unica, para distribuicdo publica
com esforcos restritos de distribuigéo, no valor total de R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) na Data de
Emissao, nos termos da Instrugdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteragdes posteriores, e Instrugdo CVM
n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteragbes posteriores (“Emissdo”, “Oferta Restrita”, “Notas Comerciais”, “Instru-
céo CVM 476" e “Instrugdo CVM 566", respectivamente); 2) a constituicdo, pela Companhia, em carater irrevogavel
e irretratavel, nos termos do artigo 40 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acdes”), do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lein® 4.728”),
do Decreto-Lein° 911, de 1° de outubro de 1969, conforme alterado (“Decreto-Lei n® 911”), e nos termos do artigo
1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cddigo Civil Brasileiro”), de alie-
nacao fiduciaria em garantia sobre determinadas ag¢des ordindrias nominativas, sem valor nominal, de emissdo da
Natura Cosmeéticos S.A. (“Natura Cosméticos”), de titularidade da Companhia (“A¢cdes Alienadas”), e direitos patri-
moniais decorrentes de referidas Agoes Alienadas (“Direitos Relacionados as Acdes Alienadas”), para o fim de
garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as obrigagées, principais, acessorias, morato6-
rias, presentes e futuras, a serem assumidas pela Companhia perante os titulares das Notas Comerciais (“Titulares
das Notas Comerciais”) no ambito das cartulas de Notas Comerciais (“Cartulas”), seja na Data de Vencimento
(conforme abaixo definido), em caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data, nos termos a serem
estabelecidos no contrato de alienagao fiduciaria de agdes, a ser celebrado entre a Companhia, o Agente Fiduciario
(conforme abaixo definido), e a Natura Cosméticos (“Garantia Real”, “Obrigacdes Garantidas” e “Contrato de Ga-
rantia”, respectivamente) e nas respectivas Cartulas; 3) autorizagao aos diretores da Companhia para praticar todo
e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios & Emissao, Oferta Restrita e outorga da
Garantia Real, incluindo, sem limitagao: (a) discutir, negociar e definir os termos e condi¢ées das Cartulas, Contra-
to de Garantia e Contrato de Distribui¢cao (conforme abaixo definido); (b) contratar todos e quaisquer prestadores
de servigos no ambito da Emisséo e Oferta Restrita, incluindo instituicbes financeiras responsaveis pela custédia e
pagamento das Notas Comerciais e pela coordenacéo e intermediacédo da Oferta Restrita, Agente Fiduciario e as-
sessores legais; e (c) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer documentos relativos a Emisséo e Oferta
Restrita, bem como a outorga da Garantia Real, incluindo, mas nao se limitando, as Cartulas, o Contrato de Garan-
tia, o Contrato de Distribuicao, cartas, procuragdes, notificagdes, declaragdes, e eventuais aditamentos a tais docu-
mentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais atos necessarios a for-
malizagao, efetivagao e administragcdo das deliberagdes desta reuniao; e 4) ratificagdo de todos os atos ja pratica-
dos pelos diretores da Companhia relacionados as deliberagbes acima. VI. Delibera¢6es: Analisadas as matérias
constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administragdo, por unanimidade e sem quaisquer res-
salvas: 1) aprovaram a realizagdo da Emisséo e a Oferta Restrita, com as seguintes caracteristicas e condi¢oes: (i)
Numero da Emissao: As Notas Comerciais representam a 2 (segunda) emissdo de notas promissérias comer-
ciais da Companhia; (ii) Valor Total da Emissao: R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais), na Data de
Emisséo (conforme abaixo definido); (i) NGmero de Séries: série Unica; (iv) Quantidade de Notas Comerciais
da Emissao: serdo emitidas 100 (cem) Notas Comereciais; (v) Data de Emissao: para todos os fins e efeitos legais,
a data de emisséo das Notas Comerciais sera a data de sua efetiva subscricdo e integralizagéo a ser estabelecida
nas cartulas das Notas Comerciais (“Data de Emissao”); (vi) Valor Nominal Unitario: o valor nominal unitario das
Notas Comerciais sera de R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) na Data de Emisséo (“Valor Nominal Unitério”);
(vii) Forma: as Notas Comerciais serdo emitidas sob a forma cartular e custodiadas perante o Custodiante (confor-
me abaixo definido). As Notas Comereciais circulardo por endosso em preto, de mera transferéncia de titularidade,
conforme previsto no artigo 4° da Instrugdo CVM 566, no artigo 15 do Anexo | da Lei Uniforme de Genebra, promul-
gada pelo Decreto n° 57.663, de 24 de janeiro de 1966. Enquanto objeto de depésito centralizado, a circulagdo das
Notas Comerciais se operara pelos registros escriturais efetuados nas contas de depdsito mantidas junto a B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao - Segmento Cetip UTVM (“B3”), que endossara as Cartulas das Notas Comerciais ao credor
definitivo por ocasido da extingédo do registro na B3; (viii) Comprovacao de Titularidade: Para todos os fins de di-
reito, a titularidade das Notas Comerciais serd comprovada pela posse da Cartula. Adicionalmente, quando as
Notas Comerciais estiverem depositadas eletronicamente na B3, sera reconhecido como comprovante de titulari-
dade o extrato expedido pela B3 em nome do respectivo detentor das Notas Comereciais; (ix) Destinagao de Recur-
sos: Os recursos obtidos pela Companhia por meio da Emiss&o serao destinados ao reforco de capital préprio ou
de suas controladas; (x) Remuneracao: o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais nao sera atualizado mone-
tariamente. Sobre o Valor Nominal Unitério incidirdo juros remuneratérios correspondentes a variagdo acumulada
de 100% (cem por cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet (http:/
www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de até 3,25% (trés inteiros e vinte e cinco centésimos por cento)
ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dia Uteis (“Remuneracao”). A Remuneragéo sera calculada de
forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unita-
rio, desde a Data de Emissao, inclusive, até a da Data de Vencimento (conforme abaixo definido), quando o paga-
mento da Remuneracao sera devido, ou até a data de declaragao de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento (conforme abaixo definido), ou data de eventual resgate antecipado das Notas Comer-
ciais, 0 que ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios de calculo definidos no “Caderno de Férmulas de
Notas Comerciais - CETIP21”, disponivel para consulta na pagina na Internet (http:/www.b3.com.br) e a ser repli-
cado nas Cartulas. A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula a ser estabelecida nas Cartulas; (xi)
Prazo de Vigéncia e Data de Vencimento: as Notas Comerciais terdo prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco)
dias, contados da Data de Emisséo (“Data de Vencimento”), ressalvadas as hipéteses de eventual resgate anteci-
pado das Notas Comerciais e de declaragdo de vencimento antecipado, o que ocorrer primeiro; (xii) Amortizacao
do Principal: o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais sera amortizado integralmente na Data de Vencimen-
to, na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais ou na data do vencimento antecipado das Notas
Comerciais, nos termos a serem estabelecidos nas Cartulas, o que ocorrer primeiro, acrescido da Remuneragao;
(xiii) Forma de Colocacéao e Procedimento de Distribuicdo: as Notas Comerciais serao objeto de oferta publica
com esforcos restritos de distribui¢ao, nos termos da Instrugdo CVM 476, sob regime de garantia firme para o volu-
me total das Notas Comerciais, com a intermediagao de instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribui-
¢do de valores mobilidrios (“Coordenadores”, sendo a instituigao intermediaria lider denominada “Coordenador
Lider”). O compromisso de garantia firme de colocagao é individual e ndo solidario entre os Coordenadores e segui-
rd os termos e condigdes a serem estabelecidos no contrato de colocago e distribuigao publica com esforgos res-
tritos de distribuicéo, a ser celebrado entre a Companhia e os Coordenadores (“Contrato de Distribuicdo”). As Notas
Comerciais poderéo ser ofertadas exclusivamente a, no maximo, 75 (setenta e cinco) Investidores Profissionais
(conforme abaixo definido), podendo ser subscritas por, no méximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais; (xiv)
Distribuicao e Negociacao: As Notas Comerciais serdao depositadas para: (a) distribuicdo no mercado priméario
por meio do MDA - Médulo de Distribuigao de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a
distribuicéo liquidada financeiramente por meio da B3; e (b) negociagdo no mercado secundario por meio do CE-
TIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes
liquidadas financeiramente e as Notas Comerciais depositadas eletronicamente na B3. Concomitantemente a liqui-
dagdo, a Nota Comercial sera depositada em nome do titular no Sistema de Custddia Eletronica da B3. As Notas
Comerciais seréo ofertadas exclusivamente a investidores profissionais, assim definidos nos termos do artigo 9-A
da Instrugédo CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada (“Investidores Profissionais” e “Instrucdo
CVM 539", respectivamente). As Notas Comerciais poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios depois de cada subscrigdo ou aquisicéo, nos termos da Deliberagdo da CVM n° 849, de 31 de
margo de 2020, conforme alterada, que suspendeu a eficacia do artigo 13 da Instrugdo CVM 476; (xv) Preco e
Forma de Subscrigao e Integralizagao: o preco de subscricéo e integralizagdo de cada Nota Comercial sera
correspondente ao Valor Nominal Unitario. As Notas Comerciais serdo integralizadas na Data de Emisséo, a vista,
em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo, de acordo com as normas e procedimentos de liquidagao apli-
caveis a B3. Admite-se que a subscri¢ao e integralizagao das Notas Comerciais seja realizada com agio ou desagio
em relacé@o ao Valor Nominal Unitario desde que aplicados em igualdade de condi¢oes para todas as Notas Comer-
ciais; (xvi) Local de Pagamento: os pagamentos referentes as Notas Comerciais deverdo ser realizados em con-
formidade com os procedimentos adotados pela B3, caso as Notas Comerciais estejam depositadas eletronica-
mente na B3, sendo que as Notas Comerciais que ndo estiverem depositadas eletronicamente na B3 terdo os seus
pagamentos realizados por meio do Banco Mandatario (conforme abaixo definido) ou na sede da Companhia, se
for o caso. Faréo jus ao recebimento de qualquer valor devido aos aqueles que forem titulares das Notas Comerciais
no encerramento do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento; (xvii) Garantias: com o obje-
tivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as Obriga¢des Garantidas, a Compa-
nhia alienara fiduciariamente em garantia aos Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiducia-

rio, em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 40 da Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 66-B
daLein®4.728, do Decreto-Lein® 911 e nos termos do artigo 1.361 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro, a proprie-
dade fiduciaria, o dominio resolivel e a posse indireta das A¢oes Alienadas e Direitos Relacionados as Agdes
Alienadas, nos termos e condigdes a serem estabelecidos no Contrato de Garantia; (xviii) Resgate Antecipado
Facultativo: Sujeito ao atendimento das condi¢oes a serem estabelecidas nas Cartulas, a Companhia podera, a
seu exclusivo critério, realizar, a partir da Data de Emissao, o resgate antecipado facultativo total ou parcial das
Notas Comerciais (“Resgate Antecipado Facultativo”). As Notas Comerciais resgatadas serdo automaticamente
canceladas. A Companhia devera comunicar o Agente Fiduciario com no minimo 5 (cinco) Dias Uteis de antece-
déncia da data do Resgate Antecipado Facultativo devendo, a seu exclusivo critério, na mesma data: (a) enviar
correspondéncia a totalidade dos Titulares das Notas Comerciais, com cépia para o Agente Fiduciario; ou (b) divul-
gar, nos termos a serem estabelecidos nas Cartulas, anuncio aos Titulares das Notas Comerciais (“Comunicacdo
de Resgate Antecipado Facultativo”). A Comunicagao de Resgate Antecipado Facultativo devera descrever os ter-
mos e condi¢des do Resgate Antecipado Facultativo, incluindo: (a) o valor do Resgate Antecipado Facultativo; (b) a
data efetiva para o Resgate Antecipado Facultativo, que devera ser um Dia Util (‘Data do Resgate Antecipado”); e
(c) demais informagdes necessarias a operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo. Por ocasido do Res-
gate Antecipado Facultativo, os Titulares das Notas Comereciais fardo jus ao recebimento do Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragao, devida até a data do Resgate
Antecipado Facultativo (“Saldo Devedor”) e acrescido de prémio positivo equivalente a diferenga entre o valor cal-
culado conforme férmula abaixo e o Saldo Devedor das Notas Comerciais (“Valor do Resgate Antecipado”):
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Onde: SDMtM = somatdrio do fluxo das parcelas vincendas de Remuneragdo e Amortizagao das Notas Promissé-
rias trazidas a valor presente; Parcela = Valores projetados das parcelas vincendas de Remuneracédo e Amortiza-
¢ao;i=taxa DI x pré, base 252, para a data de vencimento de cada parcela, obtida através de interpolagao da curva
de juros divulgada pela B3 em seu website “Taxas referenciais BM&FBOVESPA” (http://www.b3.com.br/pt br/ma-
rket-data-e-indices/servicos-de-dados/market-data/consultas/mercado-de-derivativos/precos-referenciais/taxas-
-referenciais-bm-fbovespa/); n = prazo a decorrer em Dias Uteis da data de Resgate Antecipado Facultativo ao
vencimento de cada parcela. A Companhia devera comunicar a B3 sobre o Resgate Antecipado Facultativo com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da respectiva data do Resgate Antecipado Facultativo. O pagamento
das Notas Comerciais a serem resgatadas antecipadamente, com relagcdo as Notas Comerciais: (a) que estejam
depositadas eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais e nor-
mas da B3; e (b) que néo estejam depositadas eletronicamente na B3, sera realizado mediante depésito a ser rea-
lizado pelo Banco Mandatario (conforme abaixo definido) nas contas correntes indicadas pelos Titulares das Notas
Comerciais, concomitante a devolugdo das Notas Comerciais pelos Titulares das Notas Comerciais. O Resgate
Antecipado Facultativo parcial devera ser coordenado pela Companhia e pelo Agente Fiduciario e realizado na
sede da Companhia, na presenga do Agente Fiduciario, mediante sorteio ou leilao, sempre na mesma proporcao
para cada Titular de Nota Comercial. Todas as etapas do processo de validag@o do Resgate Antecipado Facultativo
parcial, tais como a qualificagao, sorteio, leilao e validagdo da quantidade de Notas Comerciais a serem resgatadas
serdo realizadas fora do &mbito da B3. O Resgate Antecipado Facultativo implica na extincdo das Notas Comerciais
resgatadas, sendo vedada sua manutengao em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 4°, artigo 5°, da Instru-
c¢ao CVM 566. Ao subscrever e integralizar em mercado primario as Notas Comerciais, os Titulares das Notas Co-
merciais concederao automatica e antecipadamente anuéncia expressa, irrevogavel e irretratavel, ao Resgate An-
tecipado Facultativo, de forma unilateral pela Companhia, conforme disposto no presente item, liberando, assim, a
Companhia, da obrigagdo de solicitar a sua prévia e expressa anuéncia para a realizagao do Resgate Antecipado
Facultativo; (xix) Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia podera, a seu exclusivo critério e a qualquer tem-
po, realizar oferta de resgate antecipado total ou parcial das Notas Comerciais que devera ser enderecada a todos
os Titulares das Notas Comerciais, sem distingdo, assegurada a igualdade de condigdes a todos os Titulares das
Notas Comerciais para aceitar o resgate antecipado das Notas Comerciais por eles detidas, de acordo com os ter-
mos e condi¢des a serem estabelecidos nas Cartulas (“Oferta de Resgate Antecipado”). A Companhia devera co-
municar aos Titulares das Notas Comerciais sobre a realizagao da Oferta de Resgate Antecipado: (a) mediante o
envio de comunicagao individual a cada um dos Titulares das Notas Comerciais, com cépia para o Agente Fiducia-
rio, ou, alternativamente; (b) por meio da publicagdo de comunicagéo dirigida aos Titulares das Notas Comerciais.
O valor a ser pago aos Titulares das Notas Comerciais na hipdtese de aceitagdo do resgate antecipado em virtude
da Oferta de Resgate Antecipado sera correspondente ao Valor Nominal Unitario, acrescido: (i) da Remuneragéo,
calculada pro rata temporis, desde a Data de Emissé&o até a data do efetivo pagamento; e (ii) de eventual prémio de
resgate eventualmente oferecido aos Titulares das Notas Comerciais, a exclusivo critério da Companhia, que nao
podera ser negativo. Caso a Companhia opte pela realizagao da Oferta de Resgate Antecipado parcial das Notas
Comerciais e o numero de Notas Comerciais que tenham aderido & Oferta de Resgate Antecipado seja maior do
que o numero ao qual a referida oferta foi originalmente direcionada, o resgate sera feito mediante sorteio, nos
termos do paragrafo 5° do artigo 5° da Instrugdo CVM 566, coordenado pelo Agente Fiduciario, observado que de-
veréo ser resgatadas Notas Comerciais na mesma proporgao para cada Titular de Nota Comercial. Todas as etapas
do processo de validagao do resgate antecipado parcial, tais como a qualificagao, sorteio e validagao da quantida-
de de Notas Comerciais a serem resgatadas serdo realizadas fora do &mbito da B3. O pagamento das Notas Co-
merciais a serem resgatadas antecipadamente, com relagao as Notas Comerciais: (a) que estejam depositadas
eletronicamente na B3, sera realizado em conformidade com os procedimentos operacionais e normas da B3; e (b)
que nao estejam depositadas eletronicamente na B3, seré realizado mediante depdsito a ser realizado pelo banco
mandatario nas contas correntes indicadas pelos Titulares das Notas Comerciais, concomitante a devolugao das
Notas Comerciais pelos Titulares das Notas Comerciais. A Companhia devera: (a) na data de término do prazo de
adesao a Oferta de Resgate Antecipado, confirmar ao Agente Fiduciario a respectiva data do resgate antecipado;
e (b) comunicar ao banco mandatario, ao banco liquidante e & B3, sobre a realizagao do resgate antecipado, com
antecedéncia minima de 3 (trés) Dias Uteis da data do efetivo resgate antecipado. O resgate antecipado implica na
extingdo da Nota Comercial, sendo vedada sua manutengao em tesouraria, conforme disposto no paragrafo 4°,
artigo 5°, da Instrucdo CVM 566; (xx) Vencimento Antecipado: o Agente Fiduciario devera considerar antecipada-
mente vencidas todas as obrigacdes relativas as Notas Comereciais e exigir o pagamento, pela Companhia, do Valor
Nominal Unitario, acrescido da Remuneracéao, calculada pro rata temporis desde a Data de Emissao, até a data do
efetivo pagamento, e demais encargos devidos e ndo pagos até a data do vencimento antecipado, apurado na for-
ma da lei, na ocorréncia de qualquer um dos eventos de inadimplemento a serem estabelecidos nas Cartulas (cada
evento, um “Evento de Inadimplemento”). Em caso de declaracédo de vencimento antecipado, o Agente Fiduciario
devera notificar imediatamente a B3 e a Companhia; (xxi) Prorroga¢ao dos Prazos: considerar-se-ao prorrogados
os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigagédo pecunidria em relagao as Notas Comerciais até o 1°
(primeiro) Dia Util subsequente se o vencimento coincidir com dia em que n&o houver expediente bancario na Cida-
de de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, feriado nacional, sdbado ou domingo, sem nenhum acréscimo aos valores
a serem pagos, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que
somente havera prorrogacéo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional, sabado ou
domingo. Entende-se por “Dia(s) Util(eis)” qualquer dia que néo seja sdbado, domingo ou feriado declarado nacio-
nal; (xxii) Agente Fiducidrio: Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (“Agente Fiduci-
ario”); (xxiii) Banco Mandatario e Custodiante: Itai Unibanco S.A. e Itau Corretora de Valores S.A., respectiva-
mente (“Banco Mandatario” e “Custodiante”, respectivamente); e (xxiv) Demais caracteristicas e aprovacao da
Cartula: as demais caracteristicas e condi¢des da Emissao de Notas Comerciais serao estabelecidas nas Cartu-
las. 2) aprovaram a constitui¢ao, pela Companhia, em carater irrevogdvel e irretratavel, nos termos do artigo 40 da
Lei das Sociedades por Agdes, do artigo 66-B da Lei n° 4.728, do Decreto-Lei n° 911 e nos termos do artigo 1.361
e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, de alienagao fiduciaria em garantia sobre as Agdes Alienadas e Direitos
Relacionados as A¢des Alienadas, para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de to-
das as Obrigagdes Garantidas, assumidas pela Companhia perante os Titulares das Notas Comerciais no &mbito
das Cartulas, seja na Data de Vencimento, em caso de vencimento antecipado ou em qualquer outra data, nos
termos a serem estabelecidos no Contrato de Garantia e nas respectivas Cartulas; 3) autorizaram os diretores da
Companhia a praticar todo e qualquer ato, celebrar quaisquer contratos e instrumentos necessarios a Emissédo e
Oferta Restrita e outorga da Garantia Real, incluindo, sem limitagdo: (a) discutir, negociar e definir os termos e
condigdes das Cartulas, Contrato de Garantia e Contrato de Distribuicdo; (b) contratar todos e quaisquer prestado-
res de servigos no &mbito da Emisséo e Oferta Restrita, incluindo o Banco Mandatario, Custodiante, Coordenado-
res, Agente Fiducidrio e assessores legais; e (c) negociar, celebrar e assinar todos e quaisquer documentos relati-
vos a Emisséao e Oferta Restrita, bem como a outorga da Garantia Real, incluindo, mas néo se limitando, as Cartu-
las, o Contrato de Garantia, o Contrato de Distribui¢do, cartas, procuragdes, notificagdes, declaragdes, e eventuais
aditamentos a tais documentos que sejam celebrados de tempos em tempos, bem como praticar todos os demais
atos necessarios a formalizacéo, efetivagdo e administragdo das deliberagdes desta reunido; e 4) ratificagdo de
todos os atos ja praticados pelos diretores da Companhia relacionados as deliberagdes acima. VIl. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, esta ata foi lida, aprovada e assinada pelos membros do Conselho de Administragao.
Assinaturas: (aa) Guilherme Peirao Leal - Presidente; Itamar Gaino Filho - Secretario. CONSELHEIROS: (aa) Anto-
nio Luiz da Cunha Seabra; Guilherme Peirdo Leal; Pedro Luiz Barreiros Passos; Roberto de Oliveira Marques;
Carla Schmitzberger; Fabio Colletti Barbosa; Gilberto Mifano; lan Martin Bickley; Jessica DiLullo Herrin; Nancy Kil-
lefer; Andrew George Mcmaster Jr.; e W. Don Cornwell. Em fung&o da reunido ter sido realizada extraordinariamen-
te, via conferéncia telefénica, os presentes confirmam os seus votos por e-mail. Certifico ser a presente extrato da
ata lavrada no livro préprio. Itamar Gaino Filho - Secretario da Reuniéo.
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